
 Journal of Management and Accounting Research کنکاش مدیریت و حسابداری

 / https://www.jamr.ir 1402 بهار ،1شماره ،3 جلد

 ISSN; 3046-2783 80 -56 ص

 

 بررسی تأثیر فناوری بلاکچین بر مدیریت منابع انسانی

 2دیوکلاییمرضیه جعفریان ، 1حمید قنبروند

 28/03/1401تاریخ پذیرش                         07/01/1401 تاریخ دریافت:

 چکیده

امروزه به ندرت می توان حوزه ای را یافت که فناوری های دیجیتالی در آن وارد نشده باشد و 

مسلماً حوزه مدیریت منابع انسانی هم از این موضوع مستثنی نیست. بلاکچین یکی از فناوری های 

غییرات برافکن و انقلابی است که با توجه به طیف وسیع کاربرد قابلیت های آن، طی چند سال آینده ت

شگرفی در تمامی ابعاد سازمان ها ایجاد خواهد کرد و در هر کشور و هر صنعتی، به تناسب نیازهای 

خود از این فناوری بهره خواهد برد. این فناوری جوانب مختلف مدیریت منابع انسانی از جمله گزینش 

ش و توسعه منابع انسانی، نحوه و تایید و راستی آزمایی رزومه متقاضیان، تایید اعتبارنامه ها، نحوه آموز

پرداخت و جبران خدمت با استفاده از قراردادهای هوشمند و به روز رسانی شایستگی ها و مهارت 

های نیروی کار جهت انطباق با نیازهای صنایع مختلف را تحت تاثیر قرار خواهد داد. در این پژوهش 

بع موجود در پی آنیم که ضمن تبیین مفهوم که با روش کتابخانه ای انجام گرفته، با استناد به منا

»بلاکچین« به بررسی تاثیر آن بر حوزه مدیریت منابع انسانی پرداخته و مزایا و چالش های ورود آن را 

 به این حوزه مورد بررسی قرار دهیم. 

دفترکل بلاکچین، مدیریت منابع انسانی، قراردادهای هوشمند، اعتماد، شفافیت،  :کلیدی کلمات
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 مقدمه -1

های کسب و کار را در بخش ها ( در پی آن است که مدلIR 4.0انقلاب صنعتی چهارم ) 

گیری از فن و .. را با بهره 1و حوزه های مختلف از جمله تولیدات کارخانه ای، معدن، مد

( 1؛2020، 3و خادر حسین 2های دیجیتالی دستخوش اختلال و انقلاب نماید) فاچرونیزاآوری

این انقلاب، جهان های فیزیکی، دیجیتالی و زیستی را با یکدیگر در هم آمیخته و بر همه رشته 

ها علی الخصوص اقتصاد و صنایع، اثر خود را فرود آورده است. پایه های انقلاب صنعتی 

ه فناوری ها می چهارم، انقلابی دیجیتالی است که براساس شیوه های نوینی تدوین گردیده ک

(. از 2017، 4توانند در جوامع نفوذ یافته، لانه گزیده و حتی در بدن انسان کاشته شوند) شواب

چهارمین انقلاب صنعتی انتظار می رود زمینه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی فعلی را تغییر شکل 

مثال هایی از فن آوری های (. 2019، 5دهد و نتایج خیره کننده ای در بر داشته باشد)کویزومی

، 8ها، ربات7، هوش مصنوعی6عبارتند از اینترنت اشیاء 4.0دیجیتالی مورد استفاده در صنعت 

از حداکثر کارایی و منافع برخوردار باشد نیازمند منابع  4.0بلاکچین و ... . برای اینکه صنعت 

این فناوری های نوین بهره جوید) انسانی ماهر و سیستم منابع انسانی موثر است تا بتواند از 

(. ظهور و بروز انقلاب صنعتی چهارم هیچ استثنایی را 1؛2020، 10و خادر حسین 9فاچرونیزا

های مدیریت منابع انسانی قائل نمی شود. روش های سنتی و دستی استخدام، برای سیستم

های دیجیتالی مبتنی بر  ارزیابی، پاداش و جبران خدمات و ... رفته رفته جای خود را به سیستم

(. به واسطه کاربرد روزافزون فناوری اطلاعات 2018، 11پایگاه های داده می دهند) تاپ اسکات

و تغییر محیط و راهبردهای کسب و کار، راهبردهای مدیریت منابع انسانی نیز لزوماً باید تغییر 

ات و اتخاذ تصمیمات کنند. نظر به ضرورت پاسخگویی به تغییرات، پیش بینی محیط، تغییر

 
1 Fashion  
2 Fachrunnisa   
3 Khadeeer Hussain  
4 Schwab 
5 Koizumi 
6 Internet Of Things (IOT) 
7 Artificial intelligence(AI) 
8 Robotics  
9 Fachrunnisa   
10 Khadeeer Hussain  
11 Tapscott     



 و ...بررسی تأثیر فناوری بلاکچین      

 

58 
 

 

موثر در خصوص آینده، مدیریت منابع انسانی باید دگرگون شود. از این رو، انعطاف و کسب 

، 1393دانش کافی برای پاسخگویی به این عدم قعطیت ها مهم است ) الوانی و رئیس صفری، 

بی (. یکی از مهمترین فناوری هایی که به گفته متخصصان و خبرگان حوزه فناوری، انقلا6

ای که عظیم در پیشرفت های نوآورانه بشر به شمار می رود، بلاکچین است. مهمترین مشخصه

برای این فناوری برشمرده شده است، ایجاد شفافیت و اعتمادسازی در انجام فرآیندها و نیز 

(. فناوری بلاکچین اولین بار فقط برای 1399بهبود کارایی و کاهش هزینه هاست )امیرخانی، 

ارزهای دیجیتالی به وجود آمده بود، ولی ویژگی های آن باعث شد تا برای ارائه خدمات  تبادل

( فن 2؛ 1396مختلفی مورد استفاده قرار گیرد ) مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، 

آوری بلاکچین به طور کلی سیستم های سنتی کسب و کار را دستخوش تحول خواهد نمود و 

ن فناوری را در بخش ها و حوزه های مختلف به کار بسته قادر خواهد ساخت که ای

(. بخش مالی پیشگام در توسعه و کاربست بلاکچین محسوب می 2017و دیگران،  1شوند)ونگ

شود با این حال، شرکت های فعال در صنعت کشتیرانی و حمل و نقل، سلامت و خرده 

(. 2017و دیگران،  2د می شوند )بکمنفروشی نیز به طور فعالانه از کاربردهای بلاکچین بهره

در صنعت خدمات مالی، بلاکچین برای تسویه قراردادهای تجاری، تامین مالی، بیمه گری، در 

صنعت سلامت، برای مدیریت سوابق بیمار، در زنجیره خرده فروشی برای ضمانت بخشی به 

 (.2017، 3یت اسوچامرسیدهای خرید و دیجیتالی شدن زنجیره تامین بکار بسته می شود ) دیلو

چندین شرکت وجود دارند که شروع به کاوش در خصوص تاثیرگذاری بلاکچین در کسب 

شرکت  7امبیو ای 6، گوگل5بوک، فیس4مارتو کارهایشان نموده اند. شرکت های آمازون، وال

هایی هستند که شروع به سرمایه گذاری مبالغ هنگفتی در فن آوری بلاکچین نموده و نسبت به 

در حال  9(. سازمان ملل متحده2019، 8بهره برداری از آن اقدام کرده اند، سی بی اینسایت
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سرمایه گذاری بر روی فن آوری بلاکچین است تا از این طریق کمک ها و پرداخت های مالی 

و همکاران،  1را به ذینفعان مورد هدف در کشورهای مختلف برساند )دبتر خود

و همکاران،  2(.بزرگترین مزیت بلاکچین، حفظ زمان و کاهش هزینه است ) کوکو2020

ای، بلاکچین می تواند خدمات را با هزینه تراکنش کمتر در (. با چنین سیستم یکپارچه2017

(. بلاکچین با الگوریتم های کامیپوتری 2019همکاران،  و 3کمترین زمان ارائه دهد) هوگس

خود، تراکنش ها را بلادرنگ و به موقع انجام دهد و بدون نیاز به حضور واسطه و شخص 

ثالثی، این تراکنش ها را اعتبار سنجی کند که در نهایت به حفظ زمان و کاهش هزینه خواهد 

دیجیتالی شدن تقریباً تمامی کارکردهای (. اگرچه 2018و همکاران،  4انجامید ) گاتِشچی

، با  این حال  (5،2010مدیریت منابع انسانی گسترش و تکامل یافته داده است)میشرا و آکمن

توجه کمتری به این امر گردیده است که چگونه مدیریت منابع انسانی می تواند با بهره گیری 

 از بلاکچین اصلاح و بهبود یابد. 

کارکرد مدیریت منابع انسانی را در سازمان ها دستخوش تغییر می بلاکچین به طور کلی 

چین کارمندان را قادر می سازد تا اطلاعات حساس را با کارفرمایانشان در میان ککند. بلا

بگذارند. اطلاعاتی همچون صلاحیت ها، دستاوردها، مراجع  و مهارت ها می توانند به صورت 

ی برای کافرمایان فراهم سازد. از جمله کارکردهای این دیجیتالی تصدیق شده و اطمینان خاطر

فناوری می توان به تراکنش های امن، حسابرسی مطمئن، پیشگیری از تقلب، حفظ داده ها و 

(. تعدای از استارتاپ ها هستند که در حال بهره برداری از 6،2018اطلاعات اشاره نمود)اسپنس

 داده هایفن آوری بلاکچین در کارکردهای منابع انسانی از قبیل لیست حقوق افراد، شفافیت 

. (7،2018متقاضیان کار و جوایز و دستاوردهای افراد و اکوسیستم خویش فرمایی می باشند)میر

یک تکنولوژی یکپارچه در مدیریت منابع انسانی امری ناشناخته  با این حال، بلاکچین به عنوان

 محسوب می شود. 
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 بانی نظری م -2

 مدیریت منابع انسانی -2-1

» واحد مدیریت منابع انسانی، از میان وظایف مختلف مدیریتی،  1به بیان گری دسلر

مسئولیت کلیه فعالیت ها و خط مشی های مربوط به کارکنان سازمان را بر عهده دارد. به طور 

تر، جذب همکاران جدید، آموزش آنها، ارزیابی عملکرد کارکنان و پاداش دادن به آنها و دقیق

و منصفانه برای کارکنان، از مسئولیت های این واحد به  به طور خلاصه ایجاد محیطی سالم

 (1391شمار می رود«. )دسلر، 

باید توجه نمود که مدیریت منابع انسانی از ابتدای پیدایش تاکنون با تغییراتی مواجه بوده و 

روز به روز بر وظایف آن اضافه شده تا ارزش افزوده بیشتری برای سازمان ایجاد نماید. از 

امی که سبب گسترش نقش مدیریت منابع انسانی شده است عبارتند از: تغییر و جمله عو

تحولات سریع و پیچیده شدن محیط، کنترل دولت بر بهداشت و ایمنی محیط کار، اجتناب از 

تبعیض در استخدام، پرداخت حقوق و دستمزدهای کافی و عادلانه، توقعات بیشتر نیروی کار 

(. تغییرات حاصله در سازمان که 1386به چرخه کاری ) سعادت،  از شرایط کاری، ورود بانوان

به دلایل درونی و بیرونی رخ داده، باعث ایجاد این دگرگونی در مدیریت منابع انسانی شده 

است. از جمله فشارهای خارجی که باعث تغییر در سازمان بوده، فناوریهای جدید می باشد. 

(. 1997، 2ریت منابع انسانی نیز منجر شده است ) اولریشلذا تغییر در سازمان به تغییر در مدی

نقش منابع انسانی از اداره امور پرسنل در قرن بیستم به نقش شریک تجاری استراتژیک برای 

سازمان در قرن بیست و یک تغییر یافته است که به دنبال توسعه کارمندان و جذب استعدادها 

ین نگاه به مدیریت منابع انسانی به عنوان شریک ( و ا2009، 3می باشد )تایت و کاوانگاه

 (.2009، 4تجاری باعث پیدایش مدیریت منابع انسانی استراتژیک شده است ) واتسون
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« دوره های زمانی مختلفی را جهت بررسی 1990در کتاب »توسعه منابع انسانی،  1ندلر

 می باشد: توسعه مدیریت منابع انسانی شناسایی نموده اند که طبق جدول زیر

 (30؛1398سیر تکامل مدیریت منابع انسانی)جمالی، ؛ 1جدول 

 توضیحات دوره ردیف

مدیریت منابع انسانی تنها توسط سازمان های بزرگی از قبیل کلیساها، ارتش و حکومت  1800قبل از  1

 ها بکارگرفته شد/آموزش های حرفه ای به صورت فرد به فرد

 دوران انقلاب صنعتی 2

 (1900تا  1800)

»مرحله تولد مدیریت منابع انسانی« چرا که با ظهور ماشین ها و فناوری های جدید، 

انجام کارها به طور گروهی و اجتناب از انجام کارهای تکراری، رواج پیدا کرد/آموزش 

گروهی شکل رسمی یافت/تصویب قانونی در فیلادلفیا به منظور تعیین حداقل حقوق در 

/ تاسیس فدراسیون کارگران 1883میسیون خدمات اجتماعی در سال /تاسیس ک1848

 آمریکایی/توفیقات زیاد مدیریت علمی

 جنگ جهانی اول 3

 (1920تا 1900)

سال آغاز مدیریت پرسنلی به عنوان یک کارکرد تخصصی معرفی شد )مایلز و  1900سال 

افزایش تقاضا برای (/پیشرفت صنعت و تبعاً رواج اتحادیه ها از دلایل 1984، 2اسنو

 مدیریت منابع انسانی بیشتر حول محور برنامه ها و دوره های آموزشی به شمار آورد. 

 پس از جنگ جهانی اول 4

 (1940الی  1920)

مطالعات هاثورن باعث جلب توجه به سمت انسانی کردن محیط کار و بهبود روابط 

 (.1969، 3مدیریت را پایه نهاد )راشانسانی در کار شده و نهضت روابط انسانی در 

 جنگ جهانی دوم 5

 (1945تا  1941)

سازمانهای مدیریت منابع انسانی محلی و ایالتی در این دوره در آمریکا شکل گرفتند چرا 

که مالیات ایالتی قانونی شد و این مسئولیت مدیریت منابع انسانی بود که به این مورد 

حدهای پرسنلی سه وظیفه مشورتی، خدماتی و استخدام، رسیدگی نماید. در این دوره وا

 کنترل را انجام می دادند. 

 بعد از جنگ جهانی دوم 6

 (1960الی  1945) 

در این دوره انجمن های رسمی منابع انسانی و مدیریت پرسنلی شکل گرفتند اما هنوز 

 نداشتند.ها به خاصیت این واحد در سازمان اعتقاد چندانی سازمان

به طور کلی در این دوره است که بیشتر سازمان ها به اهمیت مدیریت منابع انسانی پی  1973الی  1960 7

 بردند. 

(/مدیریت 1999، 4تاسیس موسسه صدور گواهینامه مدیریت منابع انسانی ) سونو و لبز 1980الی  1973 8

منابع انسانی از طرف وزارت کار از واحدهای سازمان شناخته شد/ورود تکنولوژی به 

مدیریت منابع انسانی و شکل گیری سیستم های پرداخت الکترونیک و برخی برنامه های 
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 سیستم مدیریت تجاری

ا به دست آورد و در واقع تری را در کسب و کارهمدیریت منابع انسانی نقش استراتژیک 1990الی  1980 9

 (2005، 1به نقش استراتژیک مدیریت منابع انسانی در کسب و کارها پی برده شد )فلچر

اتفاقات این دوره بیشتر تحت تاثیر اینترنت بود که باعث تغییر در نقش ها، کارکردها،  2000الی  1990 10

، 2انسانی شد ) تاورزپرینها و شایستگی های مورد نیاز مدیریت منابع مهارت

(/پذیرش بخش مدیریت منابع انسانی به عنوان همکار از طرف سایر بخش ها ) 1992

(/مدیریت منابع انسانی به عنوان یک واحد مدیریت استراتژیک 1994، 3گیلی و کافرن

 شناسایی شد 

شاهد هستیم تحت تاثیر فناوری مهمترین تغییری که در مدیریت منابع انسانی و بستر آن  تا کنون 2000از  11

اطلاعات یا تکنولوژی است. به تدریج گرایش به استفاده از آن بیشتر شد. کارکردهای 

منابع انسانی با سرعت و دقت بیشتری انجام پذیرفت؛ که البته این روند همچنان ادامه 

 دارد. 

 

 بلاکچین -2-2

رمزارزهاست که به واسطه شبکه رایانه ای بلاکچین، فناوری اساسی بیت کوین و دیگر 

در نظر می گیرند که همه تراکنش  5حفظ می شود. بلاکچین را دفتر کل عمومی باز 4غیرمتمرکز

ها در آن ثبت می شود و هر کسی در آن اجازه اتصال، ارسال یا تایید اعتبار تراکنش ها را دارد. 

به عبارتی دیگر، بلاکچین یک سیستم دیجیتالی از پرونده های حسابداری است که جزئیات 

ری از خرابکاری های همه تراکنش ها را طبق مجموعه ای ریاضی از قوانین برای جلوگی

غیرقانونی ثبت می کند. نتایج تحقیقات درباره اثرات رمزارزها، دفتر کل عمومی غیرمتمرکز و 

بلاکچین نشان داده است که آنها، به طور بالقوه، ابزارهای قدرتمندی برای به حداقل رساندن 

(. این فناوری 2016 ،6هزینه ها و ایجاد تغییرات بزرگ بلندمدت در حوزه مالی هستند ) نگوین

تشکیل شده است و به معنی بلاکچین است، در واقع بلوک ها به  Chainو  Blockاز دو بخش 

صورت دنباله وار بهم متصل هستند و زنجیری از بلوک ها را تشکیل داده اند. هر بلاک سه 

 
1 Fletcher  
2 Towers Perrin 
3 Gilley & Coffern  
4 Decentralized Computer Network 
5 Open Ledger 
6 Nguyen 
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رای انسان ها . هش برای هر بلاک، مانند اثر انگشت ب3و هش قبلی 2، هش1نشانه مهم دارد: داده

یکتاست که هویت بلاک و کل محتویات آن را تایید می کند. وقتی یک بلاک بوجود می آید 

هش آن محاسبه می شود. هر گونه تغییری در بلاک، هش را تغییر می دهد. عنصر سومی که در 

داخل بلاک ذخیره می شود هش بلاک قبلی است که در ایجاد زنجیره ای از بلاک ها موثر 

 5، لونام4همین موضوع باعث ایجاد امنیت بسیار بالا برای این فناوری می شود )اسکات است و

 (.2017، 6و کومار

 
 (1399تفاوت الگوهای مختلف شبکه اینترنت متعارف و بلاکچین )نورانی، ؛ 1شکل 

معنای شاید بتوان مهمترین ویژگی بلاکچین را ایجاد شفافیت بیان کرد. شفافیت بلاکچین به 

آن است که گروه ها می توانند بلاکچین را مرور کنند و این مطلب را تائید کنند که آیا تراکنش 

به واقع رخ داده است یا خیر. چون داده های ذخیره شده روی بلاکچین در برابر تغییر مقاوم و 

به ارتجاعی هستند، بلاکچین باعث می شود که مطمئن شویم اطلاعات مرتبط با یک تراکنش 

، 7شیوه ای فرصت طلبانه دچار تغییر نشده است و در آینده نیز دچار تغییر نخواهد شد ) فیلیپی

2018.) 

 
1 Data  
2 Hash  
3 Hash of previous block  
4 Scott  
5 Loonam    
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7 De Filippi 
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از آنجا که بلاکچین ساختار توزیع شده دارد، ویژگی های آن بدین شرح است: می توان 

ین هزینه تراکنش های همتا به همتا را بدون نیاز به واسطه ای معتمد انجام داد و برای تضم

اعتماد، نیازی به سازمان های متمرکز یا واسطه نیست. هنچنین از آنجا که می توان فرآیندهای 

نوآورانه جدید را معرفی نمود، امکان کاهش هزینه های لازم برای عملیات، نگهداری، امنیت و 

گره تراکنش های مالی انواع سیستم های متمرکز وجود دارد. علاوه بر این، چون همه کاربران ) 

( دفتر عمومی تراکنش دارند، حتی اگر برخی از قسمت های شبکه با مشکل مواجه شود، بر 1ها

کل بلاکچین اثر نخواهد داشت و چون ساختاری توزیع شده دارد، پیش بینی می شود که از 

لحاظ امنیتی در برابر حملات سایبری آسیب پذیر نخواهد بود. به همین دلایل، مزیت شفاف 

یابی آسان را نسبت به تراکنش های مالی قدیمی دارد. در جدول زیر ویژگی های بودن و رد

 (.2017، 2بلاکچین به صورت خلاصه بیان شده است ) اوه و شانگ

 (32؛ ص1399: ویژگی های بلاکچین ) منبع: حیدری و دیگران،  2جدول

 مفاهیم اصلی و زیربنایی فناوری بلاکچین به شرح زیر است:

 
1 Nodes 
2 Oh & Shong 

 معایب مزایا ویژگی های بلاکچین

تراکنش همتا به همتا بدون واسطه ممکن  همتا به همتا

 است. 

 کارمزدهای غیرضروری کاهش یافته است. 

وقتی مشکلی رخ می دهد، مشخص نمی شود 

 که چه کسی مسئول است. 

از طریق کد منبع باز به آسانی گسترش می  مقیاس پذیری

 یابد. 

 هزینه توسعه سیستم کاهش می یابد.

تعداد تراکنش های ممکن که می توان 

مدیریت کرد در مقایسه با مقیاس تراکنش در 

 اقتصاد واقعی بسیار اندک است. 

دسترسی عمومی به همه سوابق تراکنش ها  شفافیت

 ممکن است. 

قانونی سازی تراکنش و کاهش هزینه های 

 مقررات

چون جزئیات تراکنش آشکار است، می توان 

 همه تراکنش ها را ردیابی کرد. 

ارائه تضمین کامل از نیمه ناشناس بودن 

 ممکن است دشوار باشد. 

 مالکیت دفتر عمومی به طور مشترک است.  امنیت

 هزینه های مرتبط با امنیت کاهش یافته است. 

وقتی کلید خصوصی هک شود یا از دست 

 ر کلی وجود ندارد. برود، راهکا
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معاملات: هر انتقال ارزهای رمزنگاری شده از یک طرف به طرف دیگر به صورت  •

می باشد. رمزارز نه به صورت فیزیکی و نه نرم افزاری است، بلکه  Bبه  Aتراکنش 

در نتیجه تراکنش های ورودی و خروجی است. به همین دلیل، بلاکچین تمامی 

 تراکنش ها را از ابتدا پیگیری می کند. 

بلوک: معاملات یا تراکنش ها در بلوک گروه بندی می شوند. هر بلوک تمامی تراکنش  •

بازه زمانی مشخص را جمع آوری می کند و با بلوک قبلی ارجاع های واقع در یک 

 می دهد. 

نقطه اتصالات )گره(: بلاکچین به جای اینکه در یک پایگاه داده مرکزی ذخیره شود،  •

ای)گره ها( پخش می شود که هر کدام یک نسخه داخلی از روی کامپیوترهای شبکه

 کل بلاکچین را شامل می شود. 

ز آنجایی که یک مرجع مرکزی وجود ندارد، تصمیمات درون شبکه، توافق اکثریتی: ا •

طبق توافق اکثریت انجام می گیرد. هر گره، یک نسخه داخلی از بلاکچین را تغییر می 

 دهد تا جایگاه اکثریت گره های شبکه را منعکس کند. 

 ذخیره سازی: گره ها می توانند به صورت منفعلانه یک نسخه از بلاکچین را ذخیره •

کنند یا به صورت فعالانه در نگهداری بلاکچین نقش داشته باشند که این فرآیند، به 

ها تراکنش های قبلی را شود. در طی این فرآیند، گرهاصطلاح ذخیره سازی نامیده می

بررسی می کنند تا تأیید کنند آیا یک طرف مجاز است مقدار معینی از رمزارز را 

لوک به زنجیره اضافه می شود، مشکل ریاضی مصرف می کند و هر بار که یک ب

پیچیده و محاسباتی را حل کند یا خیر. این مشکل به طور خاص برای محدود کردن 

ها سعی در دستکاری یک هویت مخرب طراحی شده است که با جعل کردن تراکنش

در بلاکچین دارد. احتمال وقوع حملات بسیار کم است چرا که با اضافه شدن یک 

مخرب( یا با اصلاح بلوکی از پیش اضافه شده نیاز به کنترل اکثریت گره های بلوک ) 

 شبکه است ) برای سازگاری یا اصلاح(.

کیف پول: افراد رمزارز را با استفاده از کیف پول منتقل می کنند. رمزارز را نمی توان  •

و، کیف در حافظه فیزیکی ذخیره کرد، بلکه در نتیجه تراکنش های قبلی است. از این ر
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پول فقط اعتبار ذخیره) ترکیب پیچیده و تغییرناپذیر از اعداد و حروف( را ذخیره می 

کند که کاربران بلاکچین را قادر سازد تا ارزهای رمزنگاری شده را منتقل کنند. هر 

کیف پول متعلق به یک یا چند آدرس منحصربفرد است . اگر یک کاربر بخواهد مقدار 

ه همتای خود ارسال کند، باید آدرس گیرنده و مقدار مورد نظر را معینی از رمزارز را ب

مشخص کند و از اعتبار ذخیره خود برای تایید تراکنش استفاده کند. این جنبه به طور 

خاص مهم است، زیرا در صورت فقدان اعتبار ذخیره، ارزهای رمزنگاری شده متعلق 

قادر نخواهد بود آن را خرج کند. به کاربر »ناپدید نخواهد شد«، بلکه کاربر، دیگر 

علاوه بر آن، این حقیقت که کاربر تراکنش با اعتبار خود را تآیید می کند گویای این 

 (2018و همکاران،  1است که او گرداننده اصلی تراکنش است )گاتشچی

 بلاکچین در مدیریت منابع انسانی -2-3

مزایای را از طریق تایید و تصدیق اطلاعات و در حوزه منابع انسانی، فناوری بلاکچین 

هویت افراد فراهم آورده و همچنین میزان کارایی را در سازوکار و عملیات موجود فراهم می 

(. در گام اول، بلاکچین فرآیند ارزیابی و تایید سطح 2019و همکاران،  2آورد ) کونچاو

نین به بلاکچین به ثبت تحصیلات و مهارت های متقاضیان شغل تسهیل می کند. همچ

گواهینامه ها، مدارک، آموزش ها، عملکرد کارکنان در محل کار و در دسترس قراردادن برای 

(.سوماً بلاکچین سیستم پرداخت و جبران 31؛ 2020، 3ذینفعان کمک شایانی می کند)فرریرا

را  -تی، هزینه های بین المللی و تعهدات مالیا4از جمله پرداخت های فرامرزی -خدمت

کارآمدتر نموده و از طریق خودکارسازی فرآیند پرداخت، بهره وری را افزایش دهد )کونچاو و 

(. جلوگیری از تقلب و بهبود امنیت سایبری دیگر جنبه مهم این فناوری است 2019همکاران، 

 (. همه موارد فوق بر جنبه های مختلف منابع انسانی تاثیر چشمگیری2020)تیلور و همکاران، 

گذاشته و بر همین اساس بلاکچین، سیستم مدیریت منابع انسانی را دستخوش تحول خواهد 

 نمود. 
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 بلاکچین و بهبود مهارت های کارکنان -2-4

کاربرد بلاکچین در کارکرد مدیریت منابع انسانی به بهبود همکاری و همچنین افزایش 

کارکنان خواهد انجامید. همچنین این کارکرد اجماع بین طرفین در بروزرسانی مهارت و دانش 

اطلاعات مفید و به هنگامی را در خصوص اینکه صنعت به چه مهارت هایی نیازمند است و 

نیز موسسات آموزشی چه آموزش هایی را ارائه دهند تا این نیازها برطرف کنند، فراهم می 

د منبعی برای دولت و آورد. اطلاعاتی که از فرآیند بلاکچین فراهم می شود می توان

سیاستگذاران برای تعیین استانداردهای شایستگی و نیازهای آموزشی در میان بازیگران صنعت 

باشد. علاوه بر این، بلاکچین در حوزه منابع انسانی ، یک فرآیند اتوماتیک و خودکار را برای 

 (.2020ایجاد اجماع میان اعضاء به اجرا در می آورد ) صلاح و همکاران، 

از سوی دیگر، بلاکچین می تواند تاثیر چشمگیری بر هر دو طرف رابطه استخدامی داشته 

باشد. بلاکچین این توانایی را برای افراد فراهم آورد تا سوابق صحیح، قابل اتکاء و جامعی را از 

تحصیلات و مهارت ها و عملکرد شغلی خود حفظ و در دسترس کارفرمایان قرار دهند. با 

« برای کارفرمایان بالقوه، افراد قادر خواهند بود که مهارت ها، 1دن »گذرنامه ارزشفراهم آور

آموزش ها و تجارب خود را به ارزش واقعی در بازار کار تبدیل نموده و دسترسی کارفرمایان 

را به آنها تسهیل نمایند. همچنین کارفرمایان می توانند با بهره مندی از اطلاعات معتبر ، افراد را 

با صحت، دقت و اثربخشی بهتری، در نقش های مورد نیاز در سازمان بکارگیرند. این امر به 

سبب انقلاب صنعتی چهارم که مهارت های مورد نیاز در حال تغییر هستند بسیار پراهمیت 

 (2017و همکاران،  2جلوه می دهد ) زمبرانو

فائق آمدن بر شکاف ها و (،چارچوبی برای 2020مطابق تحقیق فاچرونیزا و خادر حسین )

کمبودهای شایستگی ها و مهارت ها در صنعت با استفاده از فناوری بلاکچین طراحی گردیده 

-پردازش-است. این سازوکار می تواند در مدل زنجیره عرضه منابع انسانی که شامل »ورودی

خروجی« توصیف گردد. اطلاعات در خصوص شایستگی نیروی کار که مورد نیاز شرکت 

است به عنوان ورودی این فرآیند شناخته می شود. سپس این اطلاعات توسط مراکز آموزش ه

 
1 Skill papsort 

2 Zambrano 
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سازمانی و فعالین صنعت، که مسئول برنامه ریزی آموزش برای نیروی کار هستند، مورد پرداز 

قرار می گیرد. زمانی که آموزش انجام گردید، خروجی شایستگی استاندارد شده نیروی کار می 

 (. 5؛2020، 2و خادر حسین 1استفاده صنعت واقع می گردد )فاچرونیزا باشد که مورد

چارچوبی برای فائق آمدن بر شکاف ها و کمبودهای شایستگی ها و مهارت ها در صنعت 

 (6؛2020با استفاده از فناوری بلاکچین)فاچرونیزا و خادر حسین، 

 شرکت کنندگان و طرفین فعال در سیستم بلاکچین

 کارخانه ها در یک صنعت خاصشرکت ها و  .1

افراد از جامعه صنعت که در خصوص شایستگی های مورد نیاز شرکت با نمایندگان  .2

 مراکز آموزش شرکتی در ارتباط هستند. 

نیروی کاری که مطابق اجماع شرکت، ارائه دهندگان آموزش و سایر شرکت کنندگان  .3

 (.5؛2020، وارد دوره های آموزشی می شوند )فاچرونیزا و خادر حسین

شرکت کنندگان در این زنجیره در پلتفرم بلاکچین با یکدیگر تعامل می کنند. این شرکت ها 

اطلاعات در خصوص نگرش ها، دانش و مهارت های خود را به روز رسانی می کنند و 

همچنین مراکز ارائه دهنده آموزش نیز به دوره های مورد نیاز را جهت انطابق با نیازهای 

نیرو کار به روز رسانی خواهند نمود تا با فعالیت های آموزشی برای بهبود شایستگی  کارکنان و

 های نیروی کار منطبق گردند. 

 بلاکچین به عنوان ابزاری برای استخدام -2-5

گزینش و استخدام یکی از مهمترین موضوعات در هر شرکتی است چرا که این فرآیند 

رمندان از میان بهترین هاست تا از این طریق فعالیت شامل انتخاب و بکارگیری مناسبترین کا

(. فرآیند یافتن 2005، 3های شرکت تداوم یافته و آن شرکت به بقای خویش ادامه دهد )ساکس

و استخدام مناسب ترین نامزد از داخل یا خارج سازمان به منظور پر کردن شغل به شیوه ای به 

امند. فرآیند استخدام شامل فعالیت هایی مانند تحلیل موقع و با هزینه ای موثر را استخدام می ن
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2 Khadeeer Hussain  
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نیازهای شغلی، جذب نامزدها، غربالگری متقاضیان، استخدام و استقبال از کامندان جدید به 

 یدست سنتی و  استخدام و انتخاب ندیفرآ(. 229؛ 1398سازمان است ) سبک رو و زاهدی نژاد، 

های یتبدست آمده مطابق با واقع ندیفرآ جینتا آنکهاز جمله است  یاریبس یها یکاست یدارا

از  شیها دارد. مراحل استخدام ب هداد دییدر روند تأ یبه مدت زمان طولان ازیو ن نبوده سازمان

نیز به طول  گرفته شده ماتیو تصم یابیشود که روند ارز یباعث م زین یحد طولان

مطالعه  نیاستخدام ، که توسط چند یده براعم یچالش ها(. 2021و دیگران،  1بیانجامد)رمناندا

حقوق ، مرجع کاذب و  تیری، ارتقا ناکارآمد و مد ی: اطلاعات جعلاند عبارتند ازمشخص شده

؛ 2017، 2)سیمور استخدام اشتباه تیو در نها انیکارمند و کارفرما نیشکستن اطلاعات قرارداد ب

 یاساس یها یاز نگران گرید یکی یمال یداده ها ینرم افزار و دستکار یتی. نقص امن(28-29

مورد حمله قرار  یمنابع انسان یمورد مطالبه باج توسط هکرها از سازمانها نیچند یاست. حت

دفتر  یسرقت و نقض داده ها ، مانند نقض داده ها حوادث. (2017، 3)مارتین گرفته است

، نگران کننده هستند  2015متحده( در ژوئن  الاتیمتحده )ا الاتی( اOPM) 4پرسنل تیریمد

 (.2016، 5)کورنرهستند یاستخدام امن و منابع انسان ستمیس کیو خواستار 

گام اول استخدام هر کارمند جدیدی بررسی رزومه وی می باشد. طبق این بررسی، واحد 

مصاحبه به این کارمند نماید. در مراحل آغازین منابع انسانی تصمیم می گیرد که آیا اقدام به 

کشف رزومه های جعلی کار دشواری است. تقلب در رزومه در حال گسترش است و سازمان 

(. بلاک چین می تواند به 2019، 6ها به سبب تقلب افراد در رزومه آسیب می بینند)ساکران

جمله سطح تحصیلات،  عنوان راه حلی مناسب جهت تصدیق گواهی نامه های کارکنان از

(. با این حال، طبق یک تحقیق فرمت رزومه های 7،2018تجارب قبلی و ... عمل کند)اسپنس

جدید مانند فرمت رزومه در رسانه های اجتماعی  ) به طور مثال لینکدین( و رزومه های 
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، 1ربلاکچین نسبت به رزومه های کلاسیک کمتر مورد اقبال قرار گرفته اند)اینگولد و لانگ

هایی برای استخدام و گزینش براساس فناوری های بلاکچین پیشنهاد گردیده (. مدل2020

( لیستی از متقاضیان در یک صنعت خاص وارد 2018و دیگران )  2است. براساس مدل اونیک

ارتباطات و وابستگی های  4و تایید 3سیستم استخدامی شرکت می شوند. بعد از اعتبارسنجی

متقاضیان آغاز می شود. در نهایت سیستم  5سازیو اطلاعات بلوک، پروفایل پیشین متقاضی

لیستی رتبه بندی شده از کاندیداهای مورد تایید را برای شرکت فراهم می آورد تا براین اساس 

تصمیم گیری انجام شود. به طور خلاصه، یک شرکت لیستی از متقاضیان را ارائه داده و سیستم 

(. در طی 2و  1شده و مرتب شده از متقاضیان را ارائه می دهد ) شکل حاضر لیستی تایید 

فرآیند تأیید، سیستم حاضر، مشخصات و پروفایل یک متقاضی را از آخرین قراردادها و محل 

های کار پیشین استعلام گرفته و تایید می کند. زمانی که چنین سیستمی هرگونه داده نامربوط، 

ی و گواهی نامه ها و اعتبارنامه های جعلی را یافته و تشخیص مشکلات رفتاری، مسائل قانون

 دهد، پروفایل های مرتبط را حذف کرده و اقدام به رتبه بندی دیگر متقاضیان خواهد نمود

 

 
 (2018مدل پیشنهادی استخدام بر مبنای بلاکچین) اونیک و همکاران،
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چنانچه در شکل زیر نشان داده شده است، پس از تأیید و پروفایل سازی موفق، سیستم 

مدیریت استخدام مبتنی بر بلاکچین، پروفایل ها و پرونده های کاندیداها را بر اساس یک نمره 

را با پروفایل  داده مربوطه گاهیدر پاتطبیق که الزامات تعیین و خواسته شده توسط هر شرکت 

 وزرتبه به ر ازاتیداده با امت یها گاهیسپس پاا انطباق می دهد، رتبه بندی می کند. هر کاندید

شده را  دییشده و تأ یرتبه بند انیمتقاض ستیکه شرکت ل یشوند. سرانجام ، هنگام یم

 نیقرارداد کار ب یو امضا هیکه با ته ردیگ یدر مورد استخدام م یماتیکند ، تصم یم افتیدر

 .(2018)اونیک و همکاران،  شود یم ییکارمند و کارفرما نها

 
 3، همانطور که در شکل  3بلوک  وردم نی)در ا دیبلوک جد کی یشنهادیپ ستمیمتعاقباً ، س

است که پس از  یهیاطلاعات قرارداد ، بد یموجود حاو بلاکچیننشان داده شده است ، به 

برای افزودن یک بلوک جدید، همه  کند. یاضافه م مربوطه یبه توافق از همه طرف ها یابیدست

گره ها)کارکنان، سازمانها، کارفرمایان و غیره (در تایید قرارداد با استفاده از الگوریتم توافقی 

شرکت می کنند. این موضوع تضمین می کند که هر بلوک جدید بخوبی تایید و توسط تمام 

 ص داده می شود. قسمتها تشخی
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 (BcHRMS) نیبر بلاکچ یمبتن یمنابع انسان تیریمد ستمیس: 3شکل 

 

 چالش های بکارگیری بلاکچین در مدیریت منابع انسانی

گرچه فناوری بلاکچین به شدت مورد اقبال مدیران و رهبران سازمان واقع گردیده است با 

علی الخصوص در مدیریت منابع انسانی با این حال بکارگیری و پیاده سازی آن در سازمان ها 

 ها پرداخته می شود:چالش ها و نگرانی هایی همراه است. در ادامه مقاله به برخی از این چالش

عدم پشتیبانی و حمایت : این سیستم برای موفقیت نیازمند حمایت دولت، بانک  .1

(. 2020، مرکزی، مدیریت ارشد و افراد کلیدی در سازمان است )صلاح و همکاران

ها، اکوسیستم هایی هستند که می بایست به صورت گسترده بکار گرفته بلاکچین

(. برای کارکرد موثر بلاکچین در حوزه منابع 2021، 1شوند تا موثر واقع گردند. )براون

انسانی، باید سازمان و شرکت های بسیاری به این زنجیره وارد شده و اطلاعات خود 

نمایند. بدون یک زنجیره گسترده و منسجم بهره گیری از این فناوری را تسهیم 

(. در یک تحقیق مشخص گردید که شرکت 27،  1399محدود می گردد ) نورانی، 

میل بودند مگر آنکه به صورت وسیع کنندگان نسبت به پذیرش فناوری بلاکچین بی

به صورت گسترده به توسط سازمان ها و دولت ها مورد اقبال واقع شده و داده ها 

(. حل چالش هایی مانند سرعت 2020اشتراک گذاشته شوند ) صلاح و همکاران، 

واکنش، فرآیند تایید و محدودیت داده ها، در کاربردپذیری وسیع بلاکچین حیاتی 

 (.26؛ 1399است ) نورانی، 

 
1 Brown 
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که نیاز به تغییر فرهنگی: بلاکچین، یک جابجایی کامل به شبکه ای غیرمتمرکز است  .2

(. ادراک برخی 27، 1399برداران آن می باشد ) نورانی، نیازمند موافقت کاربران و بهره

از کارکنان از پذیرش فناوری بلاکچین آن است که منجر به تعدیل نیرو در سازمان 

گردیده و بسیاری کار خود را از دست می دهند. بر همین اساس کارکنان نسبت به 

 (.2020دهند ) صلاح وهمکاران،  تغییر واکنش مقاومت نشان می

عدم وجود شایستگی و مهارت لازم: یکی از چالش های اصلی در بکارگیری فناوری  .3

بلاکچین نبود شایستگی و مهارت لازم در میان افراد می باشد ) صلاح و همکاران، 

(. بلاکچین همچنان یکی از فناوری های در حال ظهور است و افراد کمی از 2020

مورد نیاز جهت بکارگیری و توسعه آن برخوردارند. مطابق یک تحقیق های مهارت

از شرکت کنندگان اشاره نموده اند که شکاف مهارتی مهمترین  %49انجام گرفته 

 (.2021چالش در بکارگیری فناوری بلاکچین می باشد ) براون، 

 

 
 (2020چالش عمده در بکارگیری فناوری بلاکچین در کسب و کارها ) براون،

نیازمند سرمایه گذاری گسترده: بلاکچین، صرفه جویی عظیمی را در هزینه و زمان  .4

تراکنش ایجاد می کند، اما هزینه های سرمایه ای اولیه زیاد می تواند بازدارنده باشد ) 

( مشخص گردید که 2020(. در تحقیق صلاح و همکاران )27، 1399نورانی، 
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در بکارگیری بلاکچین ایجاد مانع می نماید.  مشکلات مالی بیشتر از مقاومت کارکنان،

کاربردهای بلاکچین، راهکارهایی را ارائه می کنند که نیازمند تغییرات قابل توجه یا 

تعویض کامل سیستم های موجود منابع انسانی است که این امر نیازمند هزینه بسیاری 

 (.27، 1399است ) نورانی، 

 تحقیق روش -3

روش تحقیق حاضر از نوع کتابخانه ای می باشد. در تحقیقات کتابخانه ای محقق به استناد 

یک فرآیند گام به گام برای منابع در خصوص موضوعی خاص به مطالعه می پردازد. این روش 

(. جهت گردآوری اطلاعات در زمینه 1396) خاکی،  آوری اطلاعات از منابع موجود استجمع

های های مورد نیاز و طرحبیات تحقیق موضوع، از منابع کتابخانه ای، کتابمبانی نظری و اد

پژوهشی فارسی مرتبط با »بلاکچین، مدیریت منابع انسانی، تقلب کاندیدا، استخدام، جبران 

و نیز از  خدمت، تقلب در رزومه، بلاکچین در سازمان، بلاکچین در مدیریت منابع انسانی« 

و وب  1)اینترنت( از طریق موتورهای جستجوی مانند گوگل اسکالرهای جهانی اطلاعات شبکه

، 5، سامانه مقالات دانشگاه تهران4، پروکوست3، الزویر2سایت هایی همچون ساینس دایرکت

، سامانه مقالات 7، سامانه مقالات دانشگاه شهید بهشتی6سامانه مقالات دانشگاه علامه طباطبایی

، سامانه مقالات دانشگاه علم و 9سامانه مقالات دانشگاه اصفهان، 8دانشگاه تربیت مدرس

،  13، سایت علوم انسانی و پژوهش های فرهنگی 12، مجلات تخصصی نور11، مگیران10صنعت

 .است، مقالات و آثار علمی مرتبط استفاده شده 14کتابخانه دانشگاه علامه طباطبایی

 
1 Google Scholar   
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 نتیجه گیری -4

می گوید» بلاکچین هسته هر کاری را خودکار می کند.  2اتریومگذار بنیان 1ویتالیک بوترین

را خارج می کند و به  3بلاکچین به جای اینکه راننده تاکسی را از فرآیند خارج نماید، اوبر

رانندگان تاکسی این امکان را می دهد که مستقیماً با مشتری کار کنند«. بلاکچین  سبب افزایش 

سخ گویی در میان شبکه های زنجیره ارزش شده و به همین شفافیت، مسئولیت پذیری و پا

تری را پدید می آورد. بلاکچین یکی از فن آوری های برافکن های ارزش منعطفسبب زنجیره

است که هر حوزه ای را دستخوش تغییرات شگرف می کند و حوزه مدیریت منابع انسانی از 

 این امر مستثنی نیست. 

مه ها، سوابق شغلی، مهارت ها و شایستگی های معتبر و مورد بلاکچین اطلاعات، گواهینا

تایید واقع شده، داوطلبان استخدامی را در اختیار شرکت های خواهان قرار می دهد و پس از 

بررسی و اعتبار سنجی رزومه های افراد آنها را رتبه بندی نموده و در نهایت در استخدام 

و سازمان ها کمک می کند. بلاکچین سبب از بین  ترین افراد به شرکت هابهترین و مناسب

رفتن پیش داوری ها، تبعیض های آشکار و پنهان، تعصب ها و عدم توانایی ها در رصد 

ترین افراد را برای سازمان فراهم می آورد. کارکنان گردیده و احتمال به دست آوردن شایسته

حذف و یا بکارگیری افراد را برای همچنین فرآیند استخدام را شفاف نموده و فرآیند و علت 

متقاضیان شغلی فراهم می آورد. همچنین زمانی که کارمندی از شرکت خارج شده و در جای 

جدید استخدام می شود، شرکت جدید می تواند از سوابق شغلی فرد به راحتی آگاه گردیده و 

 آنرا اعتبارسنجی نماید.

یی که در بستر بلاکچین منعقد می شود سبب قراردادهای هوشمند به عنوان یکی از ابزارها

می گردد که پرداخت خا برای کارکنان به صورت خودکار انجام شود. فرآیند ارزیابی عملکرد و 

جبران خدمت کارکنان به راحتی و بدون تأخیر یا تبعیض صورت می گیرد. همچنین بلاکچین 
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سایر کشورها را نیز به راحتی امکان انتقال پول و پرداخت دستمزد برای کارکنان شاغل در 

 امکان پذیر می سازد. 

از دیگر مزایای بلاکچین برای منابع انسانی می توان به بررسی و ارزیابی عملکرد کارکنان و 

در نهایت ارتقاء افراد کمک شایانی نماید. ارزیابی عملکرد افراد بدون وجود واسطه ها و 

اع انجام می گیرد و می تواند نمونه ای کامل از براساس داده های واقعی و مورد تایید و اجم

درجه باشد. فناوری بلاکچین می تواند بسیاری از اختلافات، مشکلات و  360بازخورد 

خطاهای موجود در بحث حضور افراد در محل کار را برطرف نموده و حقوق و دستمزد را 

 عادلانه نماید. 

از قبیل از عدم حمایت و پشتیبانی، نیاز از سوی دیگر کاربرد بلاکچین با محدودیت هایی 

به تغییر فرهنگی، عدم وجود مهارت و شایستگی لازم و نیز صرف هزینه های اولیه زیاد می 

 باشد. 

 منابع -5

(، تحلیل راهبردهای مدیریت منابع انسانی در 1393الوانی، سید مهدی و رئیس صفری، مجتبی )

 .24-1(؛ 4)6اطلاعات، پژوهش های مدیریت منابع انسانی، سازمان ها با رویکرد فناوری 

(، اثر بکارگیری زنجیره بلوکی بر کاهش عدم تقارن اطلاعات در صنعت 1399امیرخانی، مجتبی)

بیمه سلامت ایران، پایان نامه کارشناسی ارشد اقتصاد و تجارت الکترونیک، دانشگاه علامه طباطبائی، 

 تهران. 

تحلیل اداراک مدیران منابع انسانی از دیجیتالی شدن و چالشهای آن و اثرات (، 1398جمالی، مهسا )

آن بر شایستگی های مدیریت منابع انسانی، پایان نامه کارشناسی ارشد مدیریت دولتی، گرایش توسعه 

 منابع انسانی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران.

(. 1399, رادفر, رضا. )ی, علیواندری, محمود, دی, البرزی, مرتضیخانی, حامد, موسیدریح

. مطالعات یبلوک رهیبر زنج یمبتن یهادر پلتفرم یبه استفاده از خدمات مال لیمؤثر بر تما یهاشرانیپ

 doi: 10.22054/ims.2020.11650 .64-27(, 32)8کسب و کار هوشمند,  تیریمد

 چاپ پنجم(. روش تحقیق در مدیریت، تهران نشر فوژان، 1396خاکی، غلامرضا )
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به حوزه  یورود فناور یبر چالش ها ی(. تامل1399. )زهرانژاد،  ی، و زاهدمهدیسبک رو، 

. 253-225( (, 42 یاپی)پ 4)12, یمنابع انسان تیریمد یاستخدام. پژوهش ها

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=554716 

 (. مدیریت منابع انسانی، تهران؛ انتشارات سمت1386سعادت، اسفندیار )

رابی، تهران، ( مدیریت منابع انسانی،ترجمه علی پارسایی و سید محمد اع1391دسلر،گری )

 22های فرهنگی، صانتشارات دفتر پژوهش

. کیالکترون یمنابع انسان تیریمد تی(. عوامل موثر بر موفق1395. )می, کریدهقانان, حامد, رحمت

 doi: 10.22054/jmsd.2017.7150. 145-123(, 82)25)بهبود و تحول(,  تیریمطالعات مد

(. آشنایی با فناوری بلاکچین. ششمین 1397معماریان، مریم )غلامی، مرتضی، رستمی، حبیب. و 

کنگره بین المللی توسعه و ترویج علوم و فنون بنیادین در جامعه. انجمن توسعه و ترویج علوم و فنون 

 بنیادین.

در صنعت  سکیر تیریو نقش آن در مد نشورتکی،ا(1396)،عطیه ،یو بهشت ابراهیمکاردگر، 

 و توسعه،تهران مهیب یمل شیماه نیو چهارم ستیمه،بیب

(، آشنایی با فناوری راهبردی زنجیره بلوکی و 1396مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی)

های های زیربنایی و امور تولیدی، دفتر مطالعات ارتباطات و فناوریکاربردهای آن، معاونت پژوهش

 نوین، تهران.

حقوق مالکانه افراد.  تیهوشمند در تثب یقراردادها(. نقش 1400. )ی, ناصر, مهدی, مصطفیمظفر

 doi: 10.22034/jlr.2019.122103.1142 .282-259(, 95)24, یحقوق قاتیفصلنامه تحق

(. اعتبار سنجی و چالش های حقوقی به کارگیری قراردادهای 1398ناصر, مهدی, صادقی, حسین. )

 .288-225 ,(27)7 ,پژوهش حقوق خصوصی .هوشمند با مطالعه تطبیقی نظام حقوقی ایران و آمریکا

doi: 10.22054/jplr.2018.28418.1755 

( مروری بر انواع زنجیره های بلوکی و کاربردهای آن در صنعت بیمه، طرح 1399نورانی، وحیده )
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